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Geschaftsmodell und Konzernstrategie
2030



Wertschopfung im integrierten Geschaftsmodell Flughafen Minchen

Input

* Flussige Mittel
IS Finanzen * Kreditbestand
* Eigenkapital

» Gebaude/Flachen
* Verkehrsanbindung
» Fernbus und Regionalzug

* Qualifikation
Q Know-How + Dff-Campus

* Qualitat/Innovation

* Mitarheitende
* Arbeitgeber
* Ausbildung/Entwicklung

* Klimaschutz
* Ressourcen
* L&rmschutz

* Stakeholder
* Gesellschaftliche
Wertschépfung

AIRPORT leistungen
SERVICES * Flugzeug-, Passagier-und

Geschaftsfelder Qutcome

S « Sicherung der Liguiditat
+ Start-und Landebahn M Finanzen  « Wirtschaftliche Erholung

AVIATION * Terminals « Stabilisierung Eigenkapitalguote

* Flugbetrieb und Abfertigung

* Erhohte Mobilitat On- und
Infrastruktur  Offcampus

« Effiziente Intermodalitat

* Shops
CUMMERCIAL * Parken
ACTIVITIES * Gastronomie * Erhéhte Effizienz durch Prozess-

* Werbung optimierung
« Steigerung Aufenthaltsqualitat

* Immobilienentwicklung

REAL ESTATE - Immobilienvermarktung

« Hochbau & Infrastruktur

» CO,-Neutralitat bis 2030
* Nachhaltige Mobilitat

 Beratung und Management-

Frachtabfertigung
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Unsere neue strategische Positionierung

Kundenorientierung

Digitalisierung
uaLiyaulaun

uk]
0
ui]
-
]
[71]
[
fuk]
=
=
[7)]
v}
=0
=
0
(=]
=

Werthaltiges
Wachstum

saulapon

uaybiyeysbunsseduy

»Wir erobern unseren Spitzenplatz unter den
europaischen Drehkreuzen zuruck.

Als Premium-Hub wirtschaften wir effizient,
begeistern Kunden und werden
branchenweit ein Vorbild flr nachhaltigen
Luftverkehr. Gemeinsam schaffen wir ein
modernes Unternehmen mit
zukunftsfahigen Verbindungen.«
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Das Leithild der Konzernstrategie 2030 wird weiterhin 6konomische,
okologische und soziale Ziele verfolgen

Gesellschaft &
Umwelt

Politik &

) Wirtschaftlicher Premium-Hub Werthaltiges Wachstum
Wirtschaft

Als kunden- und gewinnorientiertes Unternehmen Qualitat Als Konzern den Wertbeitrag der vorhandenen Kompetenzen
und Service markt- und bedarfsgerecht aus eigener durch die Weiterentwicklung des Produkt- und
wirtschaftlicher Kraft anbieten sowie mit bewahrter Dienstleistungsportfolios sowie durch standort- und
Flughafenkompetenz nachhaltige Wertsteigerung am luftverkehrsunabhangigere Diversifikation steigern.
Drehkreuz-Standort Miinchen ["Bayerns Tor zur Welt")

sichern.

Grine Mobilitatsdrehscheibe

Das integrierte und intermodale Mobilitdtsangebot auf Land- und Luftseite im Sinne einer effizienteren Infrastruktur- und
Ressourcennutzung ausbauen und gemeinsam mit Partnern 6kologische Verantwortung Gbernehmen.

Modernes Unternehmen

Die FMG zu einem flexiblen und leistungsorientierten Unternehmen mit wirtschaftlichen, digitalen und werthaltigen Strukturen
entwickeln sowie vielseitige Perspektiven und Weiterentwicklungsmaéglichkeiten fir die Menschen im FMG-Konzern bieten.

I 6konomisch B okologisch NN sozial [ Anspruch und Einfluss
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Negatives Wirtschaftsergehnis als Folge der Corona-Pandemie

Die massiven Ruckgange bei den Einnahmen verteilen sich Uber samtliche Geschaftsfelder der FMG. Betroffen sind
sowohl die Erlése aus dem Luftverkehr als auch die vom Konsum der Passagiere abhangigen Ertrage, die etwa in der
Gastronomie, im Einzelhandel oder beim Parken generiert werden,

Geschaftszahlen 2020 w

% 0,58 Mrd. 1,6 Mrd.
e - 320 Mio. 178 Mio.

* Gegenmaf®inahmen im Wirtschaftsjahr 2020: Einsparung in H6he von 530 Mio. Euro

+ Dptimierungsprogramm Restart: Konzernweite Uberprifung und Anpassung von Kapazitaten und strategischer Ausrichtung
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Restart - das ganzheitliche Veranderungsprogramm fur den
Flughafen Miunchen

Programminhalte: -

« Uberprifung der strategischen Ausrichtung des
Konzerns, u.a. Uberpriifung der bestehenden
Geschaftsfelder, Organisationsstrukturen und
Tochterunternehmen

« Optimierung von Ressourceneinsatz und Effizienz
» Anpassung der Personalkapazitat

« Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
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Das Programm Restart umfasst drei Handlungsfelder, aus welchen
sich wirksame Mafdnahmen ableiten

Organisation

Strukturen verbessern, Fihrung
straffen, Synergien schaffen

Verschiedene Reorganisationsprojekte
haben an vielen Stellen im Unternehmen
angesetzt.

Verwaltung und Flthrung waren genauso
im Fokus wie die operativen Bereiche.
Die Reorganisation wird in den
kommenden Jahren flir schlankere
Flhrungs- und Verwaltungsstrukturen,
bedarfsgerechte Fuhrungsspannen
sowie optimierte Schnittstellen sorgen.

Effizienz

Das Verhaltnis von Aufwand und
Ergebnis auf den Prufstand stellen

Beim Thema Effizienz lag der Fokus auf
der Uberpriifung von Strategie und
Konzernportfolig,

der Optimierung der Leistungs- und
Servicebeziehungen im Konzern

sowie einer Analyse der
Personalkapazitatin der FMG.

Personal

Kapazitatsanpassung sozialvertraglich
und mit Augenmaf gestalten

» Ziele: nachhaltige Senkung der
Personalkosten und Anpassung der
Personalkapazitat an die veranderten
Rahmenbedingungen.

* Gerade in der Krise steht die FMG zu
ihrem Anspruch, ein verlasslicher
Arbeitgeber zu sein. Sie begegnet dieser
Herausforderung sozialvertraglich,
verantwortungsvoll und in enger
Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretern.
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Gewerbeansiedlungen auf dem
LabCampus



Die BaumafShahmen von LabCampu»s
schreiten im Zeitplan voran. Geplante o
Eroffnung des ersten Burogebaudes LAB 48 "‘ ‘__




Die Vermarktungsaktivitaten von LabCampus hestatigen die klare
Abgrenzung zum Umland

 Allgemein herrscht coronabedingt weiterhin eine grofde Unsicherheit im
Mdnchner Immobilienmarkt

» Die Leerstandsquote von Buroflachen ist leicht gestiegen und die
(Spitzen-]Mieten bleiben unverandert hoch

» Eine Markterholung findet aktuell vor allem in den Innenstadtlagen statt, .
bei einer weiteren Erholung kann auch das Umland profitieren
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Der branchenubergreifende Innovationsstandort LabCampus nimmt
Gestalt an

1. Bauabschnitt Forschungsgelande ARGO Al

Forschung und Entwicklung [autonomes Fahren]

Lage im sudlichen Bebauungsband SBB
Grundstucksgrofde ca. 55.100m?2
Ende Juni 2021 an ARGO Al ibergeben

15  Flughafen Minchen GmbH / Jost Lammers / NB-Plenumssitzung 29.10.2021 /



Fortschritte bei der Verbesserung der Schienenanhindung

« Ubergabe des Tunnels an DB-Netz in KW 26 erfolgt

Schwaigerloh

< A Tyl isghaton ~ e  Baubeginn des Bahntunnels im Q1/2017
: et Betriebshof
U

* Geplanter Beginn des bahntechnischen Ausbaus: Q1/2023

* Geplante Inbetriebnahme des Abschnitts bis zur
- vorlaufigen Endstation Schwaigerloh im Jahr 2025

 Die unterirdische Trassenfuhrung im Bereich der
(geplanten] luftseitigen Anlagen ist Voraussetzung fur die
Schienenanbindung von Osten
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Ein Upgrade fur das Terminal 1

« Lange in Ost-West-Ausrichtung (Kernbauwerk und Pier]:
rd. 360m

 Breite in Nord-Sud-Ausrichtung: Pier rd. 44m, Kernbauwerk rd.
150m

« Sechs Multiple Aircraft Stands-Paositionen (fur sechs Grofdraum-
oder 12 kleinere Flugzeuge]

* ca. 5.200 m2 Retail- und Gastroflachen [n6B]

« Baubeginn: Q4 / 2018, Fertigstellung des Rohbaus: Ende 2021
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»,Naturschutzflachen” im Flughafenumland - Ausgangslage und
Herausforderungen bei der Steuerung des Flachenverbrauchs

Ausgangslage:

Hohe Dichte an naturschutzfachlichen Kompensationsflachen in den Landkreisen Freising und Erding [rd. 1500 ha]

Thematik wurde bereits in der Vergangenheit im Nachbarschaftsbeirat diskutiert, die Lage ist seither unverandert

Flachenverfigbarkeit fir den weiteren Bedarf wird immer geringer

Naturschutzbehdrden fordern meist eine raumliche Nahe zum Eingriffsort

Herausforderungen:

* Der Landkreis Erding schatzt den Bedarf fur Wohn- und Gewerbeflachen bis 2030 auf 600 ha

» Infrastrukturprojekte der Landkreise, des Freistaats und der Deutschen Bahn erfordern weitere rd. 200 ha - zusatzlicher
Flachenbedarf durch die FMG

» Sehr hohe Kosten fur Ausgleichsflachen [Kaufpreis, Entwicklungs-/Unterhaltspflege 25 Jahre]; rd. 300.000 €/ha
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»Naturschutzflaichen” im Flughafenumland - Losungsansétze

» Zielsetzung eines sparsamen Flachenverbrauchs
* Ausdehnung des Ziels eines ,eingriffsnahen” Ausgleichs

* Bei Natura 2000-Gebieten Erweiterung des Suchraumes fur Koharenzsicherungsmafdnahmen auf das gesamte
Natura 2000-Netz (Unterstutzung durch Naturschutzbehdrden)

» Gezielter Einsatz von produktionsintegrierten Maf3nahmen [PIK-Maf3nahmen])
 Alternative Ausgleichsmaglichkeiten:
— Forcierung von Ersatzzahlungen

— Landschaftspflege durch Dritte [Landschaftspflegeverbande im Naturraum insgesamt ] gegen
Entschadigung durch den Eingriffsverursacher
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Wohnraumangebot fir Konzernbeschaftigte

A Nandistadt Mix an Wohnmaglichkeiten

‘ » Wohnheime [Zimmer teils mit Zweifach-
belegung]

Moosburg )
,/ \

Buch a. Erlbach

//’Allershausen //)”/ / N~ * Serviced Apartments

\ y 4 | A\ Langenpreising /
“Freising / 7/ [ \ * Wohnungen

T A92 [ \ ;
7\ { \ | 4 * Hauser
§ ‘Attachingi‘\f :
| Flughafen Minchen )
[\ i) \ Il 7

‘ Befristet oder unbefristet
Wartenberg v 3‘_7

/;Er;“n Aktuell sind ca. 320 Einheiten far
aJh e Mitarbeiterwohnen vorgesehen. Je nach

\_ _,/\-s-\_\( Belegung der Zimmer oder Nutzung als
I Wohnheim variiert diese Zahl.

/ Die Vergabe ist durch eine
’ Betriebsvereinbarung geregelt.

SC hwaig “ ,,,///

 Hallbergmoos

22 Flughafen Minchen GmbH / Jost Lammers / NB-Plenumssitzung 29.10.2021



Bauvorhaben Ludwigstrafde, Hallbergmoos

Projektdaten und Zielsetzungen

* Hohenabstufung von West nach Ost

» offene Bauweise

Plangebiet ¢ s F N ..+ Hoher Anteil reiner Grinflache,
e., ca. 40.000 m? 7 e offentlich zugénglich

* sinnvoller Mix aus 1-4 Zi.-Wohnungen
* Gebietsart: Urbanes Mischgebiet
—~———

Derzeit: Flachennutzungsplan in
Aufstellung

Umsetzungsentscheidung und
Abstimmung des finalen Bebauungsplans
mit der Gemeinde Hallbergmoos in 2022.
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Zukunftige Unterstutzung von Vereinen
und gemeinnutzigen Organisationen



Engagement in der Region - aktuelle Situation und Ausblick

Prazentuale Verteilung der Ausgaben von Spenden und Sponsoring im Jahr 2020

Bildung
10 %

Natur
1%

Kultur
13 %

Soziales
23 %

Sport
90 %

Auch in schwierigen Zeiten nimmt der Flughafen seine
Verantwortung in der Region wahr und steht zu seinen
vertraglichen Verpflichtungen

Forderung von rund 350 (2020] bzw. 150 (2021)
gemeinnutzigen Einrichtungen und Initiativen im Rahmen des
Regionalsponsorings

Der Flughafen Mlanchen wird sich auch kanftig in der Region
engagieren und ein verlasslicher Partner sein

Umfang der kiinftigen Unterstitzung ist abhangig von der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Flughafens
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Vielen Dank

M



