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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeiten-
den stehen fur uns im Mittelpunkt. Sie sind wesentliche
Varaussetzungen fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit
und bilden das Fundament unseres unternehmerischen
Handelns. Daher entwickeln wir unsere Aktivitaten im Ar-
beits- und Gesundheitsschutz sowie in der betrieblichen
Gesundheitsforderung kontinuierlich weiter und richten sie
konsequent an den Bedurfnissen unserer Beschaftigten
aus.

Zum 1. August 2025 wurden die Bereiche Gesundheitsma-
nagement, Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin unter einem
Dach zusammengefuhrt. In diesem Zuge wurde auch das
Betriehliche Eingliederungsmanagement in die Arbeits-
medizin integriert. Der zentrale Fachbereich Health and
Safety vereint nun alle Themen rund um Gesundheit und
Sicherheit und verfolgt durch die enge Verzahnung der Dis-
ziplinen einen ganzheitlichen Ansatz.

Dass wir mit diesem Weg richtig liegen, bestatigt auch die Auszeichnung der Flughafen Mdnchen GmbH mit dem Corporate
Health Award am 25. November 2025 in Bonn. Diese Anerkennung unterstreicht unser konsequentes Engagement fur ein

gesundes und sicheres Arbeitsumfeld.

Unser aktueller Jahresbericht gibt Ihnen einen Uberblick Uber diese und weitere Entwicklungen.

Er zeigt, wie wir gemeinsam daran arbeiten, eine sichere, gesunde und motivierende Arbeitsumgebung zu schaffen und kan-

tinuierlich weiterzuentwickeln.

Ich danke Ihnen herzlich fur Ihr Engagement und Ihre Unterstutzung auf diesem Weg.

MUlinchen, Juli 2026
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Jost Lammers

Varsitzender der Geschaftsfuhrung
und Arbeitsdirektor

VORWORT



Kurzportrat des

Flughafens Munchen

BAYERNS TOR ZUR WELT. INTERNATIONALER KNOTENPUNKT.

Der Flughafen MUnchen zahlt zu den bedeutenden Luft-
verkehrsdrehscheiben Europas und bietet attraktive
Flugverbindungen zu Zielen in aller Welt. Die 1949 ge-
grundete Flughafen Munchen GmbH (FMG] betreibt den
Munchner Flughafen, der am 17. Mai 1992 an seinem

337.438

Flugbewegungen

KURZPORTRAT DES FLUGHAFENS MUNCHEN

~_

heutigen Standort eroffnet wurde. Gesellschafter der
FMG sind der Freistaat Bayern mit 51 Prozent, die Bun-
desrepublik Beutschland mit 26 Prozent und die Landes-
hauptstadt Munchen mit 23 Prozent. Konzernweit waren
2025 rund 9.300 Mitarbeitende beschaftigt.

232
Ziele
in aller

Welt

43,4 Millionen

Fluggaste



Aktuelles aus dem Arbeits-
und Gesundheitsschutz

NEUAUSRICHTUNG HEALTH AND SAFETY

Zum 1. August 2025 wurden die Bereiche Gesundheits-
management, Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin unter
dem Dach von Health and Safety zusammengefihrt.

Im Rahmen dieser Neuausrichtung wurde zudem das
Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM] in die
Arbeitsmedizin integriert. Dadurch entstanden die or-
ganisatorischen Voraussetzungen, alle Themen rund um
Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten in einem
zentralen Fachbereich zu blindeln.

Ziel dieser Vernetzung ist eine intensive Zusammenarbeit
sowie eine noch starkere Verzahnung der bestehenden
Strukturen und Prozesse. Auf diese Weise kannen Syn-

ergien gezielt genutzt und der ganzheitliche Ansatz im
Arbeits- und Gesundheitsschutz konsequent weiter-
entwickelt werden. Erganzt wird das Aufgabenspektrum
von Health and Safety durch die Steuerung des Einsatzes
leistungsgewandelter Mitarbeitender in operativen Ta-
tigkeiten. Dazu zahlen unter anderem Post- und Kurier-
dienste, die Ausgabe und das Handling der Arbeitsschutz-
bekleidung sowie die Bewirtschaftung der Mullzentrale.

Mit diesen Mafdnahmen wurde im Jahr 2025 eine wichtige
Grundlage geschaffen, um den Arbeits- und Gesundheits-
schutz nachhaltig weiterzuentwickeln und zukunftssicher
aufzustellen.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ



HEALTH AND SAFETY FIRST: EXZELLENZ-SIEGEL
FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT

Die Flughafen Miinchen GmbH [FMG] wurde am 25. No-
vember 2025 in Bonn mit dem Corporate Health Award
ausgezeichnet. Mit diesem Preis wirdigen die EUPD Re-
search Sustainable Management GmbH und die Handels-
blatt Media Group Unternehmen, die ein strategisches
Betriebliches Gesundheitsmanagement und eine belast-
bare Gesundheitskultur etablieren.

Auszeichnung mit dem Corporate Health Award (v.l.n.r. Michael Hohel,
Leiter Arbeitsmedizin und Eingliederungsmanagement; Barbara
Sanchez Botella, Leiterin Gesundheitsmanagement bei der FMG;
Rudiger Pdrsch, Leiter Health and Safety bei der FMG und Geschéafts-
flhrer Markus A.W. Hoehner, EUPD Research Sustainable Management
GmbH])

Die FMG schloss das Corparate Health Audit 2025 mit
Bestwerten ab und erhielt zusatzlich das Exzellenz-
Siegel - die hochste Auszeichnung. Diese wirdigt die
konsequente Integration des Gesundheitskonzeptsin

die Geschaftsprozesse sowie dessen kantinuierliche Wei-
terentwicklung. Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die aktive
Einbindung der Mitarbeitenden am Flughafen Munchen.
Das Angebot ist vielfaltig und erstreckt sich Uber ver-
schiedene Themenbereiche. Dazu gehéren unter anderem
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Betriebliches Ein-
gliederungsmanagement, Programme zur psychischen
Gesundheit und Suchtpravention sowie Ergonomie, Er-
nahrung, Bewegung und Wark-Life-Balance. Erganzend
stehen den Mitarbeitenden die kastenlose Nutzung des
firmeneigenen Fitnessstudias, eine Sparthalle sowie wei-
tere Trainingsflachen und zahlreiche Gesundheitsforde-
rungsangebote kostenlas zur Verfligung.

Besondere Anerkennung fanden innovative Ansatze wie
der Einsatz von Robotik zur Entlastung bei Hebetatig-
keiten sowie ein speziell auf den Schichthetrieb ausge-
richtetes Praventionsprogramm. Damit starkt die FMG
nachhaltig die korperliche und geistige Fitness ihrer Mit-
arbeitenden und setzt somit ein deutliches Zeichen fur
verantwortungsbewusste und zukunftsorientierte Unter-
nehmensfuhrung.

VERRINGERUNG PSYCHISCHER BELASTUNGEN

Auch im Jahr 2025 zielten zahlreiche Mafdnahmen darauf
ab, psychisch wirksame Belastungen am Arbeitsplatz zu
reduzieren. Auf Grundlage der Betriebsvereinbarung zur
Ermittlung und Beurteilung psychischer Belastungen am
Arbeitsplatz im Rahmen einer Gefahrdungsbeurteilung
aus dem Jahr 2019 hatte in Kooperation mit der AGK
Bayern 2022 eine Umfrage unter allen Beschaftigten der
FMG und AeroGround stattgefunden. In den Jahren 2023,
2024 und 2025 wurden daraus konkrete Mafdnahmen ab-
geleitet. Die Falgebefragung zur psychischen Belastung
am Arbeitsplatz ist fur 2026 geplant.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ




SICHERHEIT ENTSTEHT IM MITEINANDER

Sicherheit ist Teamarbeit - und besonders dann wirksam, wenn alle gemeinsam in eine Richtung gehen. Seit April 2025
verstarkt Sophie Hitzelberger das Team der AeroGround als Bereichsleiterin Operation Support. Gemeinsam mit Holger
Becker (Leiter Arbeitssicherheit], Ingo Meier (Ansprechpartner AeroGround) und Michael Hobel [Leiter Arbeitsmedizin und
Eingliederungsmanagement] blickt sie auf Entwicklungen, Herausforderungen und Ziele zurtck.

o™

Saphie Hitzelberger - seit 2025 bei der AeroGround

MIT FRISCHEM BLICK IN EINE NEUE ROLLE

Frau Hitzelberger, mit welchen Erwartungen und Ideen
sind Sie in lhre neue Rolle gestartet - und welche Aspek-
te liegen Ihnen besonders am Herzen?

Saphie Hitzelberger: Sicherheit hat im Flugverkehr
hochste Prioritat - deshalb darf »Safety First« fur mich
kein Schlagwort sein, sondern muss im Alltag spurbar
sein, verstanden werden und ganz konkret Einfluss auf
unser Handeln haben. Mit diesem Anspruch bin ich in mei-
ne neue Rolle gestartet. Mein Ziel ist es, Sicherheit nicht
als Vorgabe zu verstehen, sondern als festen Bestandteil
jeder Entscheidung und jedes Arbeitsprozesses zu ver-
ankern.

Gleichzeitig bin ich Uberzeugt, dass Sicherheitsarbeit nur
im Team funktioniert. Arbeitsschutz ist keine Aufgabe
einzelner Bereiche oder Funktionen, sondern eine ge-
meinsame Verantwortung. Dazu gehart auch ein offener
Umgang mit Fehlern und Unfallen. Diese lassen sich nicht
vallstandig vermeiden - entscheidend ist jedoch, dass wir
im Sinne einer »Just Culture« daraus lernen, Ursachen zu
verstehen und strukturelle Risiken nachhaltig zu reduzie-
ren.

Besonders am Herzen liegt mir die Vorbildfunktion - so-
wohl auf Filhrungsebene als auch bei jeder und jedem

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Holger Becker Michael Hobel

Ingo Meier

Einzelnen. Sicherheitshewusstsein entsteht nicht allein
durch Regeln oder Schulungen, sondern var allem durch
konsequentes Varleben und aktives Ansprechen. Erst
wenn Sicherheit selbstverstandlich wird und ins Unter-
bewusstsein Ubergeht, entfaltet sie ihre nachhaltige
Wirkung.

Welche Impulse konnten Sie seit lhrem Start setzen -
und wo spuiren Sie erste Veranderungen im Arbeitsall-
tag?

Sophie Hitzelberger: Ein wichtiger Impuls war fur mich, die
Transparenz im Arbeitsschutz zu starken und eine offe-
ne, wertschatzende Gesprachskultur zu férdern. Mir war
und ist es wichtig, Sicherheit und Safety verstandlich und
greifbar zu machen - inshesondere fur unsere operativen
Bereiche.

Wesentlich daflir waren die Safety Days, bei denen wir Si-
cherheitsaspekte aus den Schulungsunterlagen gezielt in
den operativen Alltag tberfuhrt haben. Erganzt wird dies
durch die anschaulich aufbereiteten »10 Golden Safety
Rules«, regelmafdige Impulse zu Safety-Fokusthemen
sowie durch Safety Walks, die den direkten Austausch vor
Ort fordern.

Daruber hinaus haben wir Safety Performance Indica-
tors fest in unser Kennzahlensystem integriert. Badurch



schaffen wir Transparenz, machen Entwicklungen sicht-
bar und ermaglichen eine faktenbasierte Steuerung. Be-
sonders spurbar ist fur mich die positive Veranderung der
Sicherheitskultur bei der AeroGround: Der Gedanke »Si-
cherheit geht uns alle an« wird heute aktiv gelebt. Mee-
tings beginnen wir grundsatzlich mit einem Safety Mo-
ment, wodurch das Thema dauerhaft prasent bleibt und
Uber die operativen Bereiche hinaus Wirkung entfaltet.

Ein weiterer wichtiger Schritt war die Einfuhrung des
Perfarmance Dialog Injuries im Sommer 2023. In diesem
Format analysieren wir jeden Arbeitsunfall strukturiert
und entwickeln gemeinsam, auch bereichstbergreifend,
praventive Mafdnahmen.

PROJEKTE, DIE DAS JAHR GEPRAGT HABEN

Welche Themen oder Projekte standen im vergangenen
Jahr besonders im Fokus lhrer Arbeit?

Saphie Hitzelberger: Ein zentrales Projekt war die ver-
haltensorientierte Arbeitssicherheit. Ziel war es, das
Sicherheitshewusstsein auf der ersten operativen Fuh-
rungsebene der Rampe zu starken. Das Konzept wurde
erfolgreich in unsere Headloader-Schulungen integriert
und unterstutzt die Mitarbeitenden dabei, Sicherheit
aktiv in die Abfertigungsprozesse zu integrieren und vor-
zuleben.

Parallel dazu stand die Unfallanalyse im Rahmen des Per-
formance Dialog Injuries im Fokus. Dabei steht stets das
personliche Gesprach mit den betroffenen Mitarbeiten-
den im Mittelpunkt. Nur wenn wir zuhoren und genau hin-
schauen, verstehen wir die tatsachlichen Ursachen - und
nur dann kénnen wir nachhaltig wirksame Praventions-
mafinahmen ableiten.

Ingo Meier: Innerhalb unserer Beratung liegt ein beson-
derer Schwerpunkt in der Unterstutzung bei der Entwick-
lung wirksamer Mafdnahmen. Ein zentraler Bestandteil
dabei war 2025 ebenfalls das Projekt »verhaltensorien-
tierte Arbeitssicherheit«, mit dem Sicherheitsbewusst-
sein und praventives Handeln nachhaltig im Arbeitsalltag
verankert werden sallen.

Durch die Farderung einer offenen Fehlerkultur sowie
durch mehr Transparenz und Vertrauen bei den Beschaf-
tigten wurden Vorfalle umfassender erfasst und ge-
meldet. Die positiven Effekte sind bereits sichtbar, unter
anderem in rucklaufigen Unfallzahlen bei der AeroGround.

Die eingeleiteten Manahmen entfalten Wirkung und der

gemeinsame Einsatz aller Beteiligten tragt wesentlich
zur nachhaltigen Verbesserung der Arbeitssicherheit bei.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

BLICK NACH VORN: SCHWERPUNKTE UND ZIELE

Welche inhaltlichen Schwerpunkte méchten Sie im kom-
menden Jahr setzen - und welche gemeinsamen Ziele
ergeben sich daraus?

Michael Hobel: Der Erhalt der Gesundheit ist kein ein-
maliges Ziel, sondern ein fortlaufender Prozess. Hier
wollen wir unter anderem die bisherigen Vorsorgeunter-
suchungen mehr zu einer ganzheitlichen Varsorge wei-
terentwickeln. Ziel ist hier definitiv nicht die Eignungs-
prufung, sondern die individuelle arztliche Beratung und
Friuherkennung arbeitsbedingter Gesundheitsrisiken.
Diese Form der Vorsarge schafft die Grundlage dafur,
karperliche und psychische Ressourcen zu bewahren,
Erkrankungen vorzubeugen und ein gesundes Leben zu
ermoglichen. Gerade in operativen Bereichen mit hoher
physischer und teilweise auch psychischer Belastung ist
dies von besonderer Bedeutung.

Haolger Becker: Ein wichtiger Punkt ist fur mich die aktive
Mitgestaltung der DGUV-Branchenregel Luftverkehr. Da-
bei mochte ich unsere praktischen Erfahrungen aus dem
Flughafenbetrieb gezielt einbringen, um praxisnahe und
zukunftsarientierte Standards fur Sicherheit im Luft-
verkehr mitzuentwickeln. Gleichzeitig sehe ich darin eine
grofde Chance, den fachlichen Austausch innerhalb der
Branche weiter zu intensivieren und gemeinsame Lésun-
gen fur aktuelle und zukdnftige Herausforderungen zu
erarbeiten.

SICHERHEIT ENTSTEHT IM MITEINANDER

AeroGround, Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit arbei-
ten eng zusammen. Was macht diese Zusammenarheit
fur Sie besonders wertvoll - und wo zeigt sich das »Mit-
einander« im Alltag ganz konkret?

Sophie Hitzelberger: Besonders wertvoll ist fur mich die
gemeinsame Neugier und der Anspruch, uns kontinuier-
lich weiterzuentwickeln. Wir analysieren Arbeitsplatze
und Tatigkeiten gemeinsam, stellen Arbeitsunfalle nach
und entwickeln so ein einheitliches Verstandnis fur Ursa-
chen und Risiken. Das er¢ffnet Raum fur kreative und
manchmal auch unkanventionelle Losungsansatze.

Getragen wird diese Zusammenarbeit durch offene Kom-
munikation, kurze Entscheidungswege und eine hohe Be-
reitschaft, neue Wege zu gehen. Dabei schauen alle Uber
den eigenen Tellerrand hinaus und bringen Ideen ein. Ein
konkretes Beispiel ist die Einbindung der Arbeitsmedizin
in unsere Safety Days, wodurch wir unter anderem das
Infektionsschutzwissen unserer Fox- und Tango-Fahrer
auffrischen kannten.



Holger Becker: Entscheidend fur die hervorragende Zu-
sammenarbeit ist die offene und vertrauensvolle Kom-
munikation zwischen den Bereichen. Durch den regelma-
3igen Austausch und die enge Abstimmung hat sich eine
gelebte Fehlerkultur entwickelt, in der Herausfarderungen
offen angesprochen und gemeinsam Ldsungen erarbei-
tet werden kénnen. Genau dieses Miteinander schafft die
Grundlage dafur, aus Erfahrungen zu lernen und Prozesse
kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Im Arbeitsalltag zeigt sich das vor allem darin, dass Ideen
und Perspektiven bereichsubergreifend eingebracht und
Entscheidungen gemeinsam getragen werden. Dabei tra-
gen alle mit Fachwissen und Erfahrung dazu bei, Sicher-
heit nachhaltig zu starken.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Michael Hobel: Wir tragen gemeinsam mit dem Arbeit-
geber und den Beschaftigten die Verantwortung fur den
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie fur die Gesund-
heitsforderung. Eine umfassende Praventionskultur hilft,
gesundheitliche Beschwerden zu reduzieren, die Arbeits-
fahigkeit langfristig zu erhalten und die Lebensqualitat
nachhaltig zu verbessern.

Wir verstehen uns als wichtiger Partner, der Arbeitgeber
und Mitarbeitende dabei unterstutzt, deren Gesundheit

ganzheitlich zu schltzen, zu fordern und his ins héhere

Erwerbsalter - sowie darUber hinaus - zu erhalten.




GESUNDHEITSFORDERUNG ALS STRATEGIE

Seit April 2025 steht den Mitarbeitenden ein vielfaltiges
Angebot zur Gesundheitsforderung kostenlas zur Ver-
fugung. Es umfasst die Themen Bewegung, Ernahrung,
Ergonomieberatung, mentale Gesundheit sowie ziel-
gruppenspezifische Formate, beispielsweise zum Thema
Frauengesundheit oder fur Auszubildende und dual Stu-
dierende sowie fur Schichtarbeitende.

Hinzu kommen ein firmeneigenes Fitnessstudio, Vortra-
ge, Aktionstage und das Praventionsprogramm »RV Fit«
in Zusammenarbeit mit der Beutschen Rentenversiche-
rung.

Seit Anfang 2024 steht den Mitarbeitenden auf3erdem ein
Unterstutzungsservice bei psychischen Belastungen zur
Verfugung. Telefonisch oder tber die Plattform »myFlrs-
tenberg« konnen Beschaftigte bei seelischen Problemen,
Konflikten und Belastungssituationen das 24-Stunden-
Angebot des Furstenberg-Instituts in Anspruch nehmen.

Bereits seit Uber 30 Jahren besteht eine erfolgreiche
Kooperation mit der AGOK Bayern im Bereich der betrieb-
lichen Gesundheitsforderung. Die Beschaftigten profi-
tieren von der langjahrigen Zusammenarbeit, die eine
Vielzahl an praventiven Angeboten zur Verbesserung der
Gesundheitskampetenz bietet.

»Unser Ziel ist klar: Wir mochten, dass sich
unsere Kolleginnen und Kaollegen wohlftihlen,
gesund und leistungsfahig bleiben. Daftr bie-
ten wir vielfaltige Gesundheitsforderungsan-
gebote auch fur unterschiedliche Zielgruppen
an.«

Barbara Sanchez Botella, Leiterin Gesundheitsmanage-
ment

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

»Vom Walker zum Jogger« - ein Erfahrungs-
bericht

»|m Rahmen der Gesundheitsforde-

rungsangebote habe ich im Jahr 2025
am Kurs »Vom Walker zum Jogger«
teilgenommen, der zur Vorbereitung
auf den Airportlauf angeboten wurde.
Bis dahin war ich immer davon aus-
gegangen, dass das Laufen nichts fur
mich ist, da ich gesundheitlich vor-
belastet bin. Durch die professionelle
Begleitung und die motivierende Atmo-
sphare habe ich die Freude am Laufen
entdeckt und dies Schritt fur Schritt in
meinen Alltag integriert. Bis heute lau-
fe ich regelmafdig mehrmals pro Woche
und habe noch immer grofden Spaf3
daran. Das regelmafdige Laufen hilft
mir nicht nur, korperlich fit zu bleiben,
sondern schafft auch einen wertvollen
Ausgleich zum Berufsalltag und tragt
wesentlich zu meinem personlichen
Wohlbefinden bei.«

Andreas Neuling, strategischer Einkaufer - Pla-
nung und Bau
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WECHSELJAHRE AM ARBEITSPLATZ: DER FLUGHAFEN
MUNCHEN ALS VORREITER FUR MEHR OFFENHEIT UND

GESUNDHEITSBEWUSSTSEIN

Die Wechseljahre sind ein naturlicher Lebensabschnitt,
der jede Frau betrifft - und damit auch fir die Arbeits-
welt von Bedeutung. Lange Zeit fand dieses Thema im
beruflichen Kontext jedoch nur geringe Beachtung. Ak-
tuelle gesellschaftliche und politische Initiativen zeigen,
dass hier ein Umdenken stattfindet.

Impulse kommen unter anderem aus der Politik: Mit der
Kampagne »Frauen - sichtbar und gesund« wirbt Judith
Gerlach, Bayerische Staatsministerin fur Gesundheit,
Pflege und Pravention, Anfang 2025 fur mehr Offenheit
im Umgang mit den Wechseljahren im Arbeitsumfeld. Ziel
ist es, das gesellschaftliche Bewusstsein zu starken und
Unternehmen starker in die Verantwortung zu nehmen.

Der Flughafen Munchen hat dieses Thema frihzeitig auf-
gegriffen und bereits 2024 erste Mafsnahmen initiiert.
Seitdem ist die Frauengesundheit - inshesondere das
Thema Wechseljahre am Arbeitsplatz - fest in der Stra-
tegie des Gesundheitsmanagements verankert.

Den Auftakt bildete ein grundlegender Informationsvor-
trag, der fundiertes Wissen uber korperliche und psychi-
sche Veranderungen in den Wechseljahren vermittelte.
Die positive Resananz verdeutlichte den hohen Bedarf

an Aufklarung und Austausch. Darauf aufbauend wurden
weitere Farmate entwickelt, die Themen wie Ernahrung,
Bewegung und mentale Gesundheit vertiefen. Diese
ganzheitliche Herangehensweise tragt dazu bei, betroffe-
ne Mitarbeitende besser zu unterstttzen und individuelle
Strategien im Umgang mit Beschwerden zu fardern.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Sensibilisierung von
Fuhrungskraften. In einem speziellen Impulsvartrag wur-
den sie Uber Herausforderungen und BedUrfnisse von
Frauen in dieser Lebensphase informiert. Ziel ist es, Ver-
standnis zu férdern und eine offene und wertschatzende
Unternehmenskultur aktiv zu starken.

Mit diesem Ansatz leistet der Flughafen Minchen einen

wichtigen Beitrag zur Enttabuisierung der Wechseljahre
und zeigt damit exemplarisch, wie Unternehmen Verant-
wortung Ubernehmen konnen.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Am Flughafen Munchen setzt sich das Gesundheitsmanagement unter
der Leitung von Barbara Sanchez Botella dafur ein, die Wechseljahre
offen anzusprechen und betroffene Kolleginnen gezielt zu unterstut-
zen.

»Die spezifischen Gesundheitsbedurfnisse van
Frauen in der Lebensphase der Wechseljahre
liegen uns besonders am Herzen. Durch In-
formation, Dialog und konkrete Mafdnahmen
schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das den unter-
schiedlichen Lebensphasen von Mitarbeiten-
den gerecht wird - ein weiterer entscheidender
Schritt hin zu mehr Leistungsfahigkeit und
nachhaltiger Gesundheitsforderung in der mo-
dernen Arbeitswelt.«

Barbara Sanchez Botella, Leiterin Gesundheitsmanage-
ment
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AUSZUBILDENDE UND DUAL STUDIERENDE IM FOKUS

Das Gesundheitsmanagement unterstutzt mit ziel-
gruppenspezifischen Angebaoten die Gesundheit und das
Waohlbefinden der Auszubildenden und dual Studierenden
am Flughafen Munchen. Ziel ist es, bereits zu Beginn des
Berufslebens ein Bewusstsein fur einen gesunden Le-
bensstil zu schaffen.

Um die bedarfsgerechten Gesundheitsangebote zu ent-
wickeln, wurden Workshops mit Auszuhildenden und dual
Studierenden durchgefthrt, in denen Themen wie Bewe-
gung, Ernahrung und mentale Gesundheit im Mittelpunkt
standen. Die Teilnehmenden erarbeiteten eigene Ideen,
die anschlieffend gemeinsam mit den Expertinnen und
Experten des Gesundheitsmanagements konkretisiert
wurden.

In Arbeitsgruppen wurden beispielsweise individuelle
Stressoren identifiziert, um das Bewusstsein fur den
Umgang mit psychischen Belastungen zu scharfen und

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

gezielte Bewaltigungsstrategien abzuleiten. Der Themen-
bereich Ernahrung befasste sich mit Fragen rund um
eine ausgewogene Ernahrung und wie sich Genuss und
Gesundheit verhinden lassen. Unstrittig war die Bedeu-
tung von Bewegung und Sport fiur die Gesundheit. Ent-
sprechend schnell kannten hier Varschlage fir passende
Angebote entwickelt werden.

Die gezielte Einbindung der Auszubildenden und dual Stu-
dierenden sowie die enge Zusammenarbeit zwischen Ge-
sundheitsmanagement und Konzernausbildung erwiesen
sich als besanders erfolgreich. Die Rickmeldungen waren
durchweg positiv und bestatigen den eingeschlagenen
Weag.

Auf dieser Grundlage wurden konkrete Angebote entwi-
ckelt, die seit Anfang 2026 umgesetzt werden - darunter
Kochwaorkshops und Vortrage zur gesunden Ernahrung
sowie Angebote zu Bewegung und Stresshbewaltigung.
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PILOTPROJEKT PRAVENTIONSPROGRAMM
»SCHICHT UND FIT«

Das Pilotprojekt »Schicht und fit« wurde 2025 kanzipiert Nach Abschluss des Pilotprojekts erfolgt eine Evaluation
und startete Anfang 2026. Ziel ist es, Mitarbeitende im zur moglichen Ausweitung des Programms im Unterneh-
Schichtdienst gezielt zu unterstitzen und gesundheit- men.

liche Belastungen zu reduzieren. Die Ruckmeldungen der

Teilnehmenden fliefden kantinuierlich in die Weiterent-

wicklung des Programms ein.




VERANSTALTUNGEN UND AKTIONSTAGE
DES GESUNDHEITSMANAGEMENTS

Weltgesundheitstag - Gesundheit verbindet

Rund um den Weltgesundheitstag am 7. April 2025 or-
ganisierte das Gesundheitsmanagement ein vielfaltiges
Programm mit dem Ziel, fur Gesundheitsthemen zu sen-
sibilisieren und Impulse fur einen bewussten und aktiven
Alltag zu geben.

Ein zentrales Angebot war die Aktion »Blutzuckerwerte
im Blick behalten«, bei der Mitarbeitende ihren Blutzu-
ckerwert bestimmen lassen konnten. Bie Mdaglichkeit zum
direkten Austausch mit dem Fachpersonal der Arbeits-
medizin wurde dabei intensiv genutzt.

Erganzend dazu fanden zwei Onlinevortrage statt, die
sich mit haufig unterschatzten Gesundheitsrisiken be-
fassten. Thematisiert wurden unter anderem Diabetes
mellitus als weitverbreitete Stoffwechselerkrankung
sowie viszerales Fett, das trotz seiner Unsichtbarkeit
gesundheitliche Risiken mit sich bringen kann. Neben
fachlichen Grundlagen standen vor allem praxisnahe
Empfehlungen fur Pravention, Bewegung und Ernahrung
im Fokus.

Daruber hinaus startete die Kursreihe »Wieder in Be-
wegung kommen - Dein Neustart in den Sportl«. Das
Angebot richtete sich insbesondere an Mitarbeitende,

die nach langerer Pause wieder aktiver werden wallten. In
mehreren Einheiten konnten verschiedene Bewegungs-
formate ausprobiert werden - darunter Kraftausdauer-,
Kardio- und Koordinationszirkel, Walking/Nordic Walking,
Indoor Cycling sowie Easy Yoga Flow. So bestand die
Maglichkeit, unterschiedliche Trainingsformen kennenzu-
lernen und Bewegung schrittweise wieder in den Alltag zu
integrieren.

Die Angebote wurden sehr gut angenommen und setzten
wichtige Impulse fur mehr Bewegung und Gesundheits-
bewusstsein im Arbeitsalltag.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ 14



Woche der mentalen Gesundheit

Mit einem umfangreichen Programm setzte das Gesund-
heitsmanagement im Herbst 2025 erneut ein Zeichen fur
die Bedeutung psychischer Gesundheit am Arbeitsplatz.

Im Mittelpunkt stand in diesem Jahr das Thema Schlaf
als zentrale Grundlage fur Gesundheit, Leistungsfahigkeit
und Wohlbefinden. Zahlreiche Mitarbeitende nutzten die
verschiedenen Angebote, die sowohl fachliche Impulse als
auch kankrete Unterstlitzung fur den Alltag boten.

Ein besonderes Highlight war der interaktive Schlafpar-
cours. Gemeinsam mit Expertinnen und Experten konn-
ten die Teilnehmenden ihr eigenes Schlaf- und Erholungs-
verhalten reflektieren und anschauliche Einblicke in die
Bedeutung von Schlaf fur die Gesundheit gewinnen.

Erganzend wurden individuelle Schlafsprechstunden an-
geboten, in denen personliche Fragen aufgegriffen und
kankrete Handlungsempfehlungen besprochen wurden.

Die digitalen Fachvortrage »Gesunder Schlaf - Schlafhy-
giene« und »Energiequelle Schlaf« vermittelten kampakt
die Bedeutung von Schlaf fur die kérperliche und mentale
Gesundheit. Im Fokus standen neben Grundlagen wie
Schlafphasen und Chronaobiologie vor allem praxisnahe
Tipps zur Schlafhygiene, zum Umgang mit Schlafstérun-
gen sowie Strategien fur erholsamen Schlaf bei wech-
selnden Arbeitszeiten.

Die durchweg positive Resonanz bestatigt die hohe Rele-

vanz des Themas und unterstreicht den Stellenwert der
Mafdnahmen.

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ
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UMFRAGE ZU DEN PRAVENTIONSANGEBOTEN
DES GESUNDHEITSMANAGEMENTS

Training im firmeneigenen Fitnessstudio, Sportkurse,
Vortrage, Aktionstage - den Beschaftigten des Konzerns
stehen vielfaltige Angebote kostenlas zur Verfugung.

Um die Gesundheitsforderungsangebote weiter zu opti-
mieren, fuhrte das Gesundheitsmanagement 2025 eine
konzernweite Umfrage durch. Ziel war es, Ruckmeldungen
zu bestehenden Angeboten in Bezug auf Qualitat, The-
menfelder und organisatorische Rahmenbedingungen zu
erhalten sowie neue Bedarfe zu identifizieren.

Die hohe Beteiligung zeigt das grofde Interesse der Mit-
arbeitenden am Thema Gesundheit und den Angeboten.
Auf Basis der Ergebnisse wurden bereits erste Schritte
umgesetzt, die Weiterentwicklung der Angebote erfolgt
kantinuierlich.

AUTOMATISIERUNG SCHAFFT ERLEICHTERUNG

Automatisierungslésungen sollen dazu beitragen, die
korperlichen Belastungen der Mitarbeitenden deutlich zu
reduzieren. In den vergangenen Jahren wurden im Rah-
men zweier Pilotprojekte wichtige Erkenntnisse zur Auto-
matisierung im Gepackverladeprozess gewaonnen: Dabei
arbeitete der Flughafen Minchen beim »Vario Tip«, der
die automatisierte Entladung von Gepack aus Flugzeug-

containern ermaglicht, mit Siemens zusammen und
beim »Bagbot, einer automatisierten Be- und Entlade-
technik fur Gepack im Flugzeugrumpf, mit dem Fraun-
hofer-Institut fur Materialfluss und Logistik. Die gesam-
melten Erfahrungen dienen nun als Grundlage fur weitere
technaologische und organisatorische Entwicklungs-
schritte.

MIT DEM BETRIEBLICHEN EINGLIEDERUNGS-
MANAGEMENT ZURUCK INS ARBEITSLEBEN

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM]
unterstitzt Mitarbeitende von FMG und AeroGround nach
langeren Phasen der Arbeitsunfahigkeit dabei, ihre Ar-
beits- und Beschaftigungsfahigkeit wiederherzustellen,
zu fordern oder zu erhalten. Es leistet einen entschei-

AKTUELLES AUS DEM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

denden Beitrag dazu, die Teilhabe von schwerbehinder-
ten und gleichgestellten Beschaftigten am Arbeitsleben
unter besonderer Bertcksichtigung (drohender] psychi-
scher Beeintrachtigungen zu fordern.
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Berichte der Tochtergesell-

schaften 2025

EUROTRADE

Arbeits- und Gesundheitsschutzin
modernen Retaileinheiten

Derim April 2026 eroffnete Terminal 1-Pier setzt neue
Mafdstabe bei Qualitat, Effizienz und Passagierkomfort.
Sao hieten unter anderem ein Walk-through-Duty-Free-
Shop sowie sechs weitere Verkaufsflachen ein vielfaltiges
Sartiment an Premiummarken, Presse und Reisebedarf.
Das Gestaltungskonzept »Bavarian Soul« bildet den Rah-
men fur ein attraktives Shoppingumfeld.

Parallel zur baulichen und digitalen Weiterentwicklung der
Shopflachen hatte der Arbeits- und Gesundheitsschutz
in allen Projektphasen einen hohen Stellenwert. Die Ein-
haltung der geltenden Regelwerke - insbesandere der
technischen Regeln fur Arbeitsstatten [ASR], der DGUV-
Varschriften sowie der Maschinenrichtlinie - wurde pro-
jektbegleitend sichergestellt und regelmafig uberpruft.
Im Fokus standen zentrale Themen wie Bodenbelage,
Klimatisierung, Beleuchtung, Flucht- und Rettungswege,
Instandhaltungsgange sowie Shaps, Neben- und Sozial-
raume.

Besanderes Augenmerk lag dabei auf der ergonomischen
Gestaltung der Arbeitsplatze, um langfristig sichere und
gesundheitsgerechte Arbeitsbedingungen zu gewahr-
leisten.

Auch im Projekt zur Einfuhrung der Kassensoftware
stand die Gesundheit der Mitarbeitenden im Vorder-
grund. Neben der Auswahl geeigneter Bildschirmgerate
einschlieRlich der passenden Reflexionsklasse wurden
wesentliche Prinzipien der Softwareergonomie gemaf3
DIN EN IS0 9241-110 bertcksichtigt. Bazu zahlen unter
anderem empfohlene Zeichenhshen in Abhangigkeit vom
Sehabstand sowie geeignete Farbkontraste, um visuelle
Belastungen im Arbeitsalltag zu reduzieren.

»Unser besonderer Dank gilt Anja Grigorean
sowie Ludwig Stimpfl, die uns mit ihrer fach-
lichen Expertise und ihrem Engagement auch
2025 in allen Belangen des Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes sowie der ergonomischen
Gestaltung umfassend unterstutzt haben. Die-
se kantinuierliche Begleitung tragt maf3geblich
dazu bei, sichere, gesundheitsforderliche und
zukunftsfahige Arbeitsbedingungen in den neu
geschaffenen sowie bestehenden Arbeitsbe-
reichen zu gewahrleisten.«

Siman Niksch, eurotrade Gesundheitsmanagement/
Arbeitsschutz/Soziales

BERICHTE DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN 2025
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EFM

Betriebliche Gesundheits- und
Arbeitsschutzaktivitaten

Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden standen
auch im Jahr 2025 im Fokus zahlreicher Aktivitaten. Mit
einem modernen Fitnessraum und der »Bewegten Pau-
se« wurden gezielt Anreize geschaffen, mehr Bewegung
in den Arbeitsalltag zu integrieren. Wachentlich frisches
Obst sowie ein Kochworkshap setzten zusatzliche Impul-
se fur eine ausgewogene und bewusste Ernahrung.

Auch die medizinische Vorsorge nahm einen wichtigen
Stellenwert ein. Betriebsarztsprechstunden boten Raum
fur Beratung und Pravention. Spezielle Workshops zu den
Herausfarderungen von Schlaf und Schichtarbeit sowie
ein Vortrag zur Augengesundheit informierten Uber wirk-
same Praventionsmafinahmen. Erganzend dazu wurde an
drei Tagen ein Hautscreening angeboten.

FMSICHERHEIT

Betriebliches Gesundheits- und
Eingliederungsmanagement

Gesunde Mitarbeitende sind eine zentrale Voraussetzung
fur nachhaltigen Unternehmenserfolg. Vor diesem Hinter-
grund verfolgt die FMSicherheit einen praventiven und
systematischen Ansatz im Gesundheitsmanagement. Ziel
ist es, die Gesundheit der Mitarbeitenden fruhzeitig zu
fardern, Belastungen rechtzeitig zu erkennen und wirk-
same Mafdnahmen abzuleiten. Auf Basis dieser Grund-
haltung entwickelt die FMSicherheit das Betriehliche
Eingliederungsmanagement (BEM] konsequent weiter
und baut parallel ein umfassendes Betriebliches Gesund-
heitsmanagement [BGM] auf. Wahrend das BEM Mitarbei-
tende nach langerer Erkrankung beim Wiedereinstieg in
den Arbeitsalltag unterstltzt, setzt das BGM wesentlich
friher an: Es gestaltet gesundheitsforderliche Rahmen-
bedingungen, reduziert Belastungen und minimiert Risi-
ken langfristig.

Ein wichtiger Meilenstein war die Schaffung einer eigenen
Stelle fur das BGM im Mai 2025. Damit verfugt die FMSi-

BERICHTE DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN 2025

Ein konkreter Beitrag zum individuellen Gesundheits-
schutz war die Anschaffung personlicher Headsets fur
alle Mitarbeitenden. Diese entsprechen den aktuellen
Vargaben und Normen des Gehorschutzes. Damit leisten
wir einen aktiven Beitrag zum Schutz des Horvermagens
und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Zur Infarmation und Sensibilisierung wurden regelmafig
Artikel im Intranet veroffentlicht sowie Informationsma-
terial in Form von Flyern und Broschuren bereitgestellt.

Erste-Hilfe-Kurse starkten zudem die Handlungssicher-
heit in Notfallsituationen.

Regelmafiige Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses
sowie die konzernweite Arbeitsschutzausschusssitzung
(Konzern-ASA] rundeten das Angebot ab. Diese Formate
forderten den fachlichen Austausch und trugen wesent-
lich dazu bei, das Bewusstsein fur Arbeits- und Gesund-
heitsschutz im Unternehmen weiter zu starken.

cherheit Uber eine zentrale Anlaufstelle, die gesundheits-
relevante Daten systematisch bundelt, Konzepte entwi-
ckelt und MaRnahmen koordiniert.

Weiterentwicklung des Betrieblichen Eingliederungsma-
nagements [BEM]

2025 wurde der gesamte BEM-Prozess grundlegend
Uberarbeitet. Ziel war es, die Ablaufe fur Mitarbeitende,
Fuhrungskrafte und weitere Prozessbeteiligte klarer, ef-
fizienter und transparenter zu gestalten. Hierfur wurde
die bestehende Betriebsvereinbarung umfassend Uber-
arbeitet und um klar definierte Rallen, eindeutige Pro-
zessschritte sowie strukturierte Kommunikationswege
erganzt. Standardisierte Gesprachsleitfaden stellen eine
einheitliche Qualitat der BEM-Gesprache sicher. Gleich-
zeitig wurde die Dokumentation optimiert: Anonymisierte
Auswertungen ermaglichen kunftig eine prazisere Identi-
fikation von Belastungsschwerpunkten und schaffen eine
fundierte Grundlage fur praventive Mafdnahmen. Parallel
dazu wurden Flhrungskrafte gezielt in ihrer Rolle im Pra-
ventions- und Eingliederungsprozess gestarkt.
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Insgesamt tragen diese Mafdnahmen zu einer héheren
Transparenz, einer verbesserten Prozessqualitat sowie zu
einer gestarkten Akzeptanz des BEM bei.

Datenbasierter Aufbau des Betrieblichen Gesundheits-
managements [BGM]

Der Aufbau des BGM erfolgt bewusst schrittweise und auf
einer fundierten Datenbasis. Denn nachhaltiges Gesund-
heitsmanagement erfordert ein umfassendes und realis-
tisches Bild der bestehenden Belastungen, Ressourcen
und Strukturen. Zu diesem Zweck werden unterschied-
liche Informationsquellen systematisch ausgewertet.
Dazu zahlen anonymisierte Erkenntnisse aus dem BEM,
Fehlzeitenberichte der Krankenkassen, Ergebnisse aus
Mitarbeiterbefragungen sowie die Resultate der Gefahr-
dungshbeurteilung psychischer Belastungen. Dartber hin-
aus fliefden langfristig strategische Rahmenbedingungen
wie Leithild, Unternehmenswerte, interne Kommunikation
und Organisationsstruktur in die Analyse ein.

Ziel dieser ganzheitlichen Betrachtung ist es, zentra-

le Fragen zu beantworten: Welche Belastungen wirken
auf die Mitarbeitenden? Welche Faktoren fordern ihre
Gesundheit? Welche Zielgruppen bendtigen besondere
Unterstitzung? Und welche Strukturen beeinflussen das
Gesundheitsverhalten im Unternehmen?

Die gewonnenen Erkenntnisse bilden die Grundlage fur die
Entwicklung strategischer und systematischer Mafdnah-
men im BGM.

Einfuhrung eines Anwesenheits- und Fehlzeitenmanage-
ments

Parallel zur Datenanalyse wird ein strukturiertes An-
wesenheits- und Fehlzeitenmanagement aufgebaut.
Dieses unterstutzt Fuhrungskrafte dabei, auffallige Ent-
wicklungen fruhzeitig zu erkennen und auf dieser Basis
professionelle, wertschatzende Gesprache mit Mitarbei-
tenden zu fuhren. Dabei werden Fehlzeiten transparent
und systematisch dokumentiert, klare Gesprachsanlasse
definiert und mogliche gesundheitliche Risiken fruhzeitig
identifiziert. Ziel ist es, langfristigen Erkrankungen vor-
zubeugen und Mitarbeitende rechtzeitig zu unterstutzen.
Die enge Verzahnung mit BEM und BGM stellt sicher, dass
Pravention und Nachsarge sinnvoll ineinandergreifen.

Mit diesen drei Saulen hat die FMSicherheit wichtige
Grundlagen fur ein umfassendes BGM geschaffen. Der
Fokus liegt dabei klar auf Pravention - und damit auf pro-
aktivem statt reaktivem Handeln.

»|lm Zentrum unseres Handelns steht ein klares
Ziel: Wir mdchten nicht erst dann aktiv werden,
wenn Mitarbeitende erkranken, sondern friih-
zeitig ansetzen, um Gesundheit zu erhalten,
Belastungen zu erkennen und wirksame Pra-
ventionsmaifinahmen zu entwickeln.«

Christian Huber, Geschaftsfuhrung FMSicherheit

BERICHTE DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN 2025
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LABCAMPUS

Innovation, Arbeitsqualitat und Gesundheit
im Einklang

Im Nordwesten des Flughafenareals entwickelt sich der
LabCampus kantinuierlich zu einem pulsierenden Innova-
tionsstandart. Er hietet ein ideales Umfeld fur branchen-
und unternehmensubergreifende Zusammenarhbeit und
fordert gezielt die enge Verzahnung von Forschung, Wirt-
schaft und Praxis.

In den Gebauden LAB 48 und LAB 52 haben sich bereits
zahlreiche namhafte Unternehmen angesiedelt, dar-
unter die Deutsche Flugsicherung, die AirportAcademy,
das Trainings- und Schulungszentrum des Munchner
Flughafens, amplimind, ein Joint Venture von Audi und
Lufthansa Industry Solutions, sowie Exotec, ein weltweit
agierendes Unternehmen fur skalierbare Robotersysteme
im Logistiksektor. 2025 ist zudem die Lufthansa Aviation
Training GmbH (LAT] eingezogen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag 2025 auf der Weiter-
entwicklung der Aufenthaltsqualitat am Campus. Mit der
Eroffnung des Bistros »forty8« und der Cafébar »nosh«
entstanden neue Orte fur Austausch, kurze Erholungs-
pausen und informelle Begegnungen im Arbeitsalltag.
Pausen leisten einen wichtigen Beitrag zur Gesundheit
und Leistungsfahigkeit - ein Aspekt, der am LabhCampus
aktiv unterstutzt wird. Das gastronomische Angebat
umfasst frische, ausgewaogene Gerichte - vegetarisch,
vegan sowie mit Fisch oder Fleisch. Erganzend stehen
der Community in der Lobby des LAB 48 Freizeit- und Be-
wegungsangebate wie Billard, Cornhole, Tischtennis und
Kicker zur Verfligung. Diese niedrigschwelligen Angebote
fordern Bewegung, Ausgleich und spontane Treffen im
Arbeitsalltag.

2026 eroffnet die Technische Universitat Munchen auf
Uber 20.000 Quadratmetern im LAB 48 und LAB 52 das
»TUM Convergence Center«. Hier kommen Studierende,

Oliver Jung
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Wissenschaft, Wirtschaft und die ansassige Campus-
Community zusammen, um gemeinsam an zukunfts-
weisenden Themen wie Robotik, Ergonomie, kiinstlicher
Intelligenz, nachhaltiger Luftfahrt und neuen Arbeits-
welten zu arbeiten. Damit wird am LabCampus nicht nur
Wissenschaft erfolgreich mit unternehmerischer Praxis
verknupft - der Flughafen Minchen entwickelt sich zu-
gleich zum attraktiven Universitatsstandort weiter.

Mit dem TUM Caonvergence Center sind beide Gebau-

de nahezu vollstandig vermietet. Der Ausbau weiterer
Mietflachen erfolgt bedarfsgerecht und orientiert sich

an den spezifischen Anforderungen der Mieter. Die Um-
setzung erfolgt durch Generalunternehmer, denen die
Einhaltung der vertraglich geregelten Arbeitsschutz-
standards ohliegt. Auch im eigenen LabCampus-Team
haben Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement einen
hohen Stellenwert. Neben der Unterstitzung bei der jahr-
lichen Unterweisung und Schulungen durch den Leiter
Arbeitssicherheit der FMG nutzen Mitarbeitende aktiv das
Sport- und Gesundheitsprogramm der FMG sowie weitere
Angebote, etwa im Bereich mentale Gesundheit.

Parallel dazu richtet sich der Blick in die Zukunft: Die Ent-
wicklung des ersten van insgesamt vier Quartieren bildet
die Grundlage fur das nachhaltige Wachstum des Lab-
Campus als innovativer, gesunder und lebendiger Arbeits-
und Begegnungsort.

» Ein sicheres Arbeitsumfeld ist die Basis fur
alles, was wir am LabCampus erreichen wol-
len. Arbeitsschutz bedeutet fir uns, Verant-
wortung zu ubernehmen - fir Menschen, fur
Prozesse und fur eine Kultur, in der sich jeder
sicher einbringen kann.«

Sarah Wittlieb, Vice President Sales & Innovation (Proku-
ristin)

Oliver Jung
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MUNICH AIRPORT INTERNATIONAL [MAIl]

Arbeits- und Gesundheitsschutz bei
internationalen Einsatzen

roffnen unse-
eue Perspek-

Als weltweit tatige Tochtergesellschaft des Flughafens
Mlnchen ist die Munich Airport International (MAI] in
vielfaltigen Projektumfeldern aktiv. Diese internationa-
len Einsatze sind haufig von wechselnden klimatischen
Bedingungen, dichten operativen Infrastrukturen und
unterschiedlichen lokalen Standards gepragt. Entspre-
chend hoch sind die Anforderungen an den Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie an die Aufmerksamkeit, Anpas-
sungsfahigkeit und Sensibilitat der Mitarbeitenden.

Projekte an indischen Flughafen verdeutlichen diese be-
sonderen Herausforderungen eindrucklich: Hohe Tempe-
raturen, starke Luftfeuchtigkeit und ein intensiver Var-
feldverkehr treffen dort auf komplexe Betriebsstrukturen.
Die MAI bereitet ihre Beschaftigten gezielt auf diese
Bedingungen var, um gesundheitliche Belastungen zu mi-
nimieren und sichere Ablaufe auch in weitlaufigen Flug-
hafenarealen zu gewahrleisten.

Gleichzeitig erfordern die stark variierenden Betriebs-
ablaufe ein feines Gespur fur lokale Besonderheiten und
eine enge Abstimmung mit den regionalen Partnern. Die
Projekterfahrungen zeigen, dass gut vorbereitete Bege-
hungen, klare Sicherheitsabsprachen und ein kontinuier-
licher Austausch mit den lokalen Teams entscheidend fur
reibungslose Ablaufe sind. Auf diese Weise schafft die MAI
ein Arbeitsumfeld, das Sicherheit, Effizienz und interkul-
turelle Zusammenarbeit nachhaltig starkt.

Insgesamt verfolgt die MAI den Anspruch, weltweit eine
verantwortungsvalle und varausschauende Sicherheits-
kultur zu leben. Bie Erfahrungen aus den verschiedenen
Einsatzumfeldern fliefden systematisch in die Weiter-
entwicklung von Standards, Schulungen und Arbeits-
weisen ein. Damit ist der Arbeits- und Gesundheitsschutz
ein fester Bestandteil des taglichen Handelns - und ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fur die internationalen Aktivi-
taten der MAI.
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Kennzahlen

GESUNDHEITSKENNZAHLEN

Entwicklung des Krankenstands

Krankheitsquote FMG gesamt
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Nach dem deutlichen Anstieg der Krankheitsquote im
Jahr 2022 infolge des Wegfalls der Kurzarbeit sowie der
Corona-Schutzmafnahmen hat sich der positive Trend
einer rucklaufigen Entwicklung erfreulicherweise auch im
Jahr 2025 fortgesetzt. Die Quote liegt inzwischen deut-
lich unter dem Niveau von 2013 (8,6].

KENNZAHLEN

Demografische Entwicklung

Durchschnittsalter FMG gesamt
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Die im Jahr 2022 prognostizierte Verringerung des
Durchschnittsalters flr die Folgejahre ist wie erwartet
eingetreten. Die im Zuge des Restart-Programms ver-
einbarten Altersteilzeitregelungen wirken zunehmend
dampfend auf das Durchschnittsalter, da immer mehr
Mitarbeitende das Ende ihrer Freistellungsphase errei-
chen und aus dem Unternehmen ausscheiden. Bis ein-
schliefdlich 2026 ist vor diesem Hintergrund weiterhin
vaon einer Stahilisierung beziehungsweise einem leichten
Rlckgang des Durchschnittsalters auszugehen. In den
darauffolgenden Jahren wird varaussichtlich wieder ein
moderater Anstieg zu verzeichnen sein.
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JAHRESUNFALLSTATISTIK 2025

Definitionen & Abklirzungen

Definitionen zur Unfallstatistik

Definitionen zur Unfallstatistik

Arbeitsunfalle
allgemein

Arbeitsunfalle sind gemafd § 8 SGB
VIl Unfalle von Versicherten infolge
einer den Versicherungsschutz nach
§ 2, 3 oder 6 begrundenden Tatigkeit
(versicherte Tatigkeit]. Unfalle sind
zeitlich begrenzte, von aufsen auf
den Korper einwirkende Ereignisse,
die zu einem Gesundheitsschaden
oder zum Tod fuhren.

Meldepflichtige
Arbeitsunfalle

Meldepflichtige Arbeitsunfalle sind
Arbeitsunfalle, die mehr als drei Ka-
lendertage als Ausfalltage zur Folge
haben.

Nicht meldepflichtige
Arbeitsunfalle

Nicht meldepflichtige Arbeitsunfalle
sind Arbeitsunfalle, die weniger als
vier Kalendertage als Ausfalltage zur
Folge haben.

Wegeunfalle

Wegeunfalle sind Unfalle, die Be-
schaftigte auf dem Weg zur oder
von der Arbeit erleiden. Ber versi-
cherte Weg beginnt in der Regel an
der AuRenhaustur und endet an der
Aufdentlr der Arbeitsstatte. Flur den
Rlckweg gilt das Gleiche.

Gesamtunfalle

Summe aller Arbeits- und Wege-
unfalle

Fehlbedienung

Von einer Fehlbedienung spricht
man, wenn der Beschaftigte eine
Funktion eines Systems aktiviert,
deren Ausfihrung er nicht beab-
sichtigt. Fehlbedienung ist also ein
Irrtum in der »Bedienung« des Sys-
tems. Die Ursachen liegen in unzu-
reichender Erfahrung bzw. Schulung
des Beschaftigten.

Fehlverhalten

Fehlverhalten bezeichnet allgemein
einen menschlichen Fehler, mithin
falsches, unangebrachtes Verhalten
eines Beschaftigten.

KENNZAHLEN

1.000-Personen-

Quote

Die 1.000-Personen-Quote ist eine
Kennzahl, die eine Vergleichbarkeit
zu anderen Betrieben ermaglicht.
Sie beschreibt die relative Unfall-
haufigkeit bei meldepflichtigen
Arbeitsunfallen pro 1.000 Vollzeit-
mitarbeitenden.

Severity Rate

Die Kennzahl erganzt die Lost Time
Incident Frequency Rate um eine
Aussage zur Unfallschwere.

MAK Mitarbeiterkapazitaten auf Vollzeit-
basis

FMG alle Mitarbeitenden der Flughafen
Minchen GmbH [FMG] chne Alt-
GH'ler

AeroGround alle Mitarbeitenden der AeroGround
(Festangestellte, Leiharbeitneh-
mer:innen sowie Alt-GH'ler mit Alt-
vertrag FMG)

Abkiirzung Beschreibung

AU Arbeitsunfalle

AT Ausfalltage [Zahl der vollen Kalendertage,

an denen der oder die Verunfallte infolge
eines Arbeitsunfalls nicht arbeiten konnte]

LTIF Lost Time Incident Frequency

FMG Flughafen Minchen GmbH

A\Y Geschaftshereich Aviation & Operation

PC Konzernbereich People & Culture

KS Konzernbereich Konzernsicherheit

RE Geschaftshereich Real Estate

TE Servicebereich Technik
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Entwicklung der Arbeitsunfalle

Lost Time Incident Frequency

BERECHNUNG DER LTIF

Lost Time

Anzahl Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit = 1 Tag

- 1.000.000

Incident

Geleistete Arbeitsstunden

Frequency

ENTWICKLUNG DER LTIF

Die LTIF betrug 2025 fur die FMG und AeroGround 16,9
und lag somit Uber dem prognastizierten Wert van 15,5.
Gegenuber 2024 erhohte sich der Wert um 18 %. Dieser
Anstieg ist auf die Zunahme der Arbeitsunfalle (+27 %]
infalge von Einmaleffekten sowie auf einen gleichzeitigen
Anstieg der geleisteten Stunden [+7 %) zurtckzufthren.

Verlaufskurve LTIF [Lost Time Incident Frequency)
FMG
W Absolut === Linear

Verlaufskurve LTIF [Lost Time Incident Frequency)
FMG und AeroGround

M Absolut === Linear
25
19,8
e 16,0 169
15 - — — 143 p—
11,1
10
5
2021 2022 2023 2024 2025

Stand 01/2026

Verlaufskurve LTIF [Lost Time Incident Frequency)
AeroGround
W Absolut === Linear

OoOF NN W o o ) N

2021 2022 2023 2024 2025

10

2021 2022 2023 2024 2025

Stand 01/2026

KENNZAHLEN

Stand 01/2026
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1.000-Personen-Quote

BERECHNUNG DER 1.000-PERSONEN-QUOTE

1.000-
Personen-

Meldepflichtige Arbeitsunfalle
Mitarbeiterkapazitaten [MAK]

Quote

ENTWICKLUNG DER 1.000-PERSONEN-QUOTE Verlaufskurve 1.000-Personen-Quote
FMG und AeroGround
M 1.000-Personen-Quote === Trendlinie (1.000-Personen-Quote)

Die 1.000-Personen-Quote betrug 2025 fur die FMG und

AeroGround 21,5. Im Vergleich zum Vorjahr ist sie um

8,6 Prozent gestiegen [2024: 19,8). gg

30
25
20
15
10

5

2021 2022 2023 2024 2025

Stand 01/2026

Gesamte Arbeitsunfalle und meldepflichtige Arbeitsunfalle in der FMG und der AeroGround

Die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle ist im Ver- Verlaufskurve gesamte Arbeitsunfalle und meldepflichtige
gleich zu 2024 um 18 Prozent gestiegen. Die Gesamtzahl Arbeitsunfalle
der erfassten Arbeitsunfalle erhéhte sich im Vergleich FMG und AeroGround
. m meldepflichtige AU — == gesamte AU
zum Vorjahr um 34,1 Prozent.
400
350
300 250 oug
250 JE— .
: - __eod s
0o —
125
150 ~ 112 T 1'10/1_18
50
O a1 2022 2023 2024 2025

Stand 01/2026
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Ubersicht der gesamten Arbeitsunfalle und Ausfalltage im Jahr 2025 [Stand: 01/2026)

FMG AeroGround FMG und AeroGround

Arbeitsunfalle gesamt 81 167 248
Ausfalltage gesamt 907 2.458 3.365

meldepflichtig 26 92 118

Ausfalltage meldepflichtig 893 2.420 3.313

Wegeunfélle gesamt 36 22 58
Ausfalltage gesamt 313 684 997

meldepflichtig 8 15 23

Ausfalltage meldepflichtig 302 681 983

Sportunfalle gesamt 6 - 6
Ausfalltage 41 - q1

Gesamtunfalle  gesamt 117 189 306
Ausfalltage gesamt 1.220 3.142 4.362

meldepflichtig 34 107 141

Ausfalltage meldepflichtig 1.185 3.101 4,296

geleistete Arbeitsstunden 5.082.143,0 3.357.061,9 8.439.210,9
Arbeitsunfalle ab 1 Ausfalltag 32 111 143
LTIF 6.3 33,1 16,9
1.000-Personen-Quote 8,2 39,6 21,5
Severity Rate 28 22 24
@ MAK 2025 3.168 2.321 5.488
@ MAK 2024 (zum Vergleich) 2.988 2.065 5.053
? MAK 2023 (zum Vergleich]) 2.894 1.707 4.601

Severity Rate

BERECHNUNG DER SEVERITY RATE

Severity Gesamte Ausfalltage der Arbeitsunfalle

Rate Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen

31 30
| I | | I |

AeroGround FMG und AeroGround

ENTWICKLUNG DER SEVERITY RATE Severity Rate

Anzahl der Ausfalltage

Die Kennzahl erganzt die LTIF um eine Aussage zur Un-
fallschwere und liegt fur FMG und AeroGround im Jahr
2025 bei 24. Die Anzahl schwerer Unfalle bei FMG und

28
25
AeroGround ist im Vergleich zum Varjahr zurtickgegangen. 18 II
FMG

W 2023 W 2024 W 2025
Stand 01/2026
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Gesamte Arbeitsunfalle in den einzelnen Bereichen der FMG und AeroGround

Die meisten der insgesamt 248 Arbeitsunfalle ereigneten sich wie in den vergangenen Jahren in den Tatigkeitsbereichen der
AeroGround (67 %]. Danach folgen die Bereiche Konzernsicherheit inklusive Feuerwehr (17 %] und Technik (8 %] der FMG.

Gesamte Arbeitsunfalle FMG und AeroGround 2025 in Prozent [Anzahl)

Gesamte Arbeitsunfalle in Zahlen FMG und AeroGround

RestY 3% (7)
PC? 2% (B)
AV 3% [7) ﬁ\

KS17%(@M2)—

TE 8% (19) AeroGround gesamt

67% [167)

Stand 01/2026
YZusammenfassung aller Bereiche mit weniger als fiinf Unfallen
sZusammenlegung der Bereiche PE und CS ab 08/25

Arbeitsunfalle nach Unfallschwere

143 167
122
24 27"
| 152219 g 756 6, 7
AeroGround KS TE AV pPC?® Rest!)

MW 2023 W 2024 W 2025

Stand 01/2026

YZusammenfassung aller Bereiche mit weniger als funf Unfallen, welche nicht bereits zuvor
aufgefuhrt wurden

2Zusammenlegung der Bereiche PE und CS ab 08/25. Werte aus Vorjahren zur besseren
Vergleichbarkeit dementsprechend zusammengefasst.

Die schweren Unfalle haben sich im Vergleich zum Varjahr um 18,5 Prozent reduziert. Bei den Unfallen chne Ausfalltage,
leicht und mittel ist jedoch ein Anstieg um etwa 30,1 Prozent zu verzeichnen.

Gesamte Arbeitsunfalle FMG und AeroGround 2025 nach Unfallschwere [Anzahl]

Gesamte Arbeitsunfalle FMG und AeroGround nach Unfallschwere

,—— Unfalle ohne AT 105

schwer22 —

o

'

mittel 96 ——— 7 N leicht25

. 105 96
81

25 27
16 13 17 . 22
el .
Unféalle ohne AT leicht (1-3 AT) mittel (4-41 AT) schwer (ab 42 AT)

Stand 01/2026

W 2023 W 2024 M 2025
Stand 01/2026

Arbeitsunfalle nach Unfallschwere [FMG, AeroGround sowie FMG und AeroGround)

Unterteilung nach Unfallschwere FMG AeroGround FMG und AeroGround
Unfalle ohne Ausfalltage 48 56 105
leicht (1-3 Ausfalltage] 6 19 25
mittel (4-41 Ausfalltage) 16 80 96
schwer (42 Ausfalltage und mehr) 10 12 22
gesamt 81 167 248
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Arbeitsunfalle nach Unfallursache

Der grofdte Teil der Unfalle ist, wie in den Varjahren, auf Fehlverhalten und Fehlbedienung zurtickzufthren.

Arbeitsunfalle FMG nach Unfallursache (Anzahl)

Ausfalltage FMG nach Unfallursache [Anzahl)

Sonstiges 0
0
Personliche 11
Schutzausriistung []-q
11
Sportunfall I 5
|
Wetterbedingt

Mang. Wartung/
techn, Defekt NN 7
Fehlbedienung B 5

0
Fremdverschulden g 5

Fehlverhalten e 36

W 2023 I 2024 B 2025

Stand 01/2026

Arbeitsunfalle AeroGround nach Unfallursache (Anzahl )

19

Sonstiges 0

0

Personliche 18
Schutzausrlstung E]g

8
Sportunfall IS 120
Il 41

Wetterbedingt

0
0
0
Mang. Wartung/ 0
techn. Defekt 0-47
Fehlbedienung

Fremdverschulden

Fehlverhalten [ 317

B 2023 I 2024 | 2025

Stand 01/2026

Ausfalltage AeroGround nach Unfallursache (Anzahl )

Sonstiges

oo
n

Personliche
Schutzausristung

—— mmo
[y m.
a

Manuelle
Lastenhandhabung

|
w

Wetterbedingt 6
|

Mang. Wartung/
techn. Defekt M 3

i 34
Fehlbedienung s 17

Fremdverschulden s 15

Fehiverhalten . 74

0 10 20 30 40 S0 60 70 8O0 SO0 100

oo

Sonstiges

120

Personliche
Schutzausrlistung

woO

Manuelle |19
Lastenhandhabung W 47

8
Wetterbedingt Ml 166

Mang. Wartung/
techn. Defekt

Fehlbedienung 704

Fremdverschulden s /4

Fehiverhalten e 1 461

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000

H 2023 B 202y I 2025

Stand 01/2026
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MASNAHMENPROGRAMM

Ziel: Reduzierung der Unfallereignisse und der unfall- und/oder krankheitsbedingten Ausfallzeiten
und Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit im Rahmen des demografischen Wandels

Themenfelder Initiativen Mafdnahmen Status Dezember 2025

Gesundheitsschutz  Erhalt und Verbesserung der Beschaf- Einfihrung von Gesundheitsfor- 100 %
tigungsfahigkeit der Mitarbeitenden derungsmafinahmen zum Thema
(zielgruppenspezifische Gesundheits- Frauengesundheit
forderungsangebote)

Ziel: kontinuierliche Verbesserung interner Prozesse

Themenfelder Initiativen Mafdnahmen Status Dezember 2025

Arbeitssicherheit ~ Projekt Ausschreibung Arbeitsschutz- Beschaffung von Arbeitsschutz-
kleidung und persénliche Schutzaus-  kleidung und personlicher Schutz-

rustung ausrustung:
» Neuausschreibung und Vergabe 100 %
+ Optimierung der Prozesse 10 %

Mafdnahmenende

2025

Mafdnahmenende

2025
2026 (verlangert)

KENNZAHLEN
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